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 i bygninger

En vejledning i at tage stilling til 
terrortruslen mod bygninger



Sikkerhedsråd
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Udarbejd en risikovurdering. Vurderingen kan I bruge som afsæt for en kvalificeret overvejelse om til- 
eller fravalg af en sikkerhedsløsning.

Udarbejd en sikkerhedsstrategi. Strategien kan vise retningen for en proportional sikkerhedsløsning, 
der medtænker fysisk sikring, sikkerhedskultur og beredskab.  

Tag stilling til, hvad I gerne vil opnå. I kan arbejde med målsætninger om at afskrække, detektere eller 
forsinke en gerningsmand, at forbedre medarbejderes og gæsters sikkerhedsadfærd eller håndtering 
af et angreb samt at styrke bygningens konstruktion.

Vælg principper for fysisk sikring. Det kan være sikring i lag, skalérbar sikring samt brugen af certi-
ficerede sikringsprodukter.

Sammentænk fysisk sikring og design. I kan vælge fysisk sikring, der er tilpasset bygningen, skaber 
merværdi og medtænker medarbejdere og gæster.

Arbejd med sikkerhedskulturen. I kan adressere sikkerhedsprocedurer, sikkerhedsadfærd hos med
arbejdere og gæster samt personsikkerhed.

Arbejd med beredskabet. I kan genbesøge jeres beredskabsplan, sikkerhedsinstrukser og krisekom-
munikation.

Indhent bistand fra relevante myndigheder og vejledninger.



Forord
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diggør altså ikke i sig selv, at der gennemføres sik-
kerhedstiltag. Frygt og manglende viden om hånd-
tering af terrortruslen kan føre til valg af sikker-
hedstiltag, der ikke er proportionale med risikoen 
for et angreb.

Politiets Efterretningstjeneste (PET) har som 
national sikkerhedsmyndighed til opgave at bidra-
ge til, at samfundet rustes til at imødegå ter-
rortruslen. PET ønsker med denne vejledning at 
inspirere til en struktureret drøftelse af terror-
sikkerhed i bygninger, herunder byggeprojekter. 
Vejledningen giver inspiration til, hvordan man ud 
fra en risikovurdering kan håndtere terrortruslen. 
Vejledningen er et valgfrit supplement til PET’s ek-
sisterende rådgivningsindsats.

God læselyst.

Terrorangrebene i Europa i det sidste årti viser, 
at bygninger har været mål for terror. Det gælder 
bygninger med store forsamlinger samt bygning-
er tilknyttet myndigheder, personer eller grupper, 
der kan opfattes som symbolmål. Disse angreb 
kan inspirere til lignende angreb i Danmark.

Bygherrer, bygningsejere og -lejere har et an-
svar for sikkerheden for medarbejdere og gæster, 
der befinder sig i en bygning. Dette omfatter at 
tage stilling til den aktuelle terrortrussel. Byg-
herrer, bygningsejere og -lejere kan derfor med 
fordel forholde sig til risikoen for et terroran-
greb i det generelle sikkerhedsarbejde og i byg-
geprojekter.

Selv når terrortruslen mod Danmark er alvor-
lig, er risikoen for at blive udsat for et terroran-
greb begrænset. Et højt trusselsniveau nødven-
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til projektering af fysisk sikring i byggeprojekter 
henvises til ’Terrorsikring i bygge- og anlægspro-
jekter’.

Vejledningen adresserer almindeligt forekom-
mende aktiviteter i bygninger. Hvis der forekom-
mer særlige arrangementer, henvises til ’Tænk 
terrorsikkerhed ved større arrangementer’. 

Vejledningen indgår i en række af PET-vejled
ninger om terrorsikkerhed. Læs afsnittet ’Yder-
ligere inspiration’ for en gennemgang af de øv-
rige vejledninger.

At tage stilling til terrortruslen behøver ikke være 
en omfattende proces. Vejledningens tre hoved-
afsnit hjælper jer med at tage stilling på flere ni-
veauer.

Første afsnit introducerer en metode til risiko
vurdering. Afsnittet guider jer til – med afsæt i 
en sandsynlighedsvurdering eller en samlet risiko
vurdering – at tage stilling til, om risikoen for et 
angreb skal medføre sikkerhedstiltag.

Andet afsnit hjælper jer med at tage stilling 
til en sikkerhedsløsning. Afsnittet giver inspira-
tion til proportionale og helhedsorienterede sik-
kerhedsløsninger og introducerer typer af sikker-
hedstiltag.

Tredje afsnit beskriver, hvor I kan finde yder-
ligere inspiration til og vejledning om sikkerheds-
tiltag.

Vejledningen henvender sig til jer, der er sikker-
hedsansvarlige for bygninger. Det kan være, at du 
er bygherre eller fungerer som sikkerhedschef el-
ler facility manager i en driftsorganisation. I kan 
anvende vejledningen i planlægningen af det ge-
nerelle sikkerhedsarbejde, eller hvis I står overfor 
renoveringsprojekter, nybyggeri, m.v.

Vejledningen er målrettet:

•	 Bygninger med symbolmål. Det kan være myn-
digheder, myndighedsrepræsentanter, perso-
ner og grupper, der på grund af holdninger, 
handlinger eller tilknytningsforhold kan opfat-
tes som mål i militante islamistiske eller andre 
ekstremistiske miljøer. 

•	 Bygninger med store forsamlinger af menne-
sker. Det kan være konferencecentre, storcen-
tre, stationer og terminaler til offentlig trans-
port, arenaer, bygninger med kultur- og under-
holdningstilbud, m.v.

I vejledningen kan I finde inspiration til at tage stil-
ling til, om risikoen for et terrorangreb skal med-
føre sikkerhedstiltag. Vejledningen danner des-
uden afsæt for en kvalificeret dialog med råd
givere og myndigheder om terrorsikkerhed.

Her kan I også finde inspiration til på strate-
gisk og overordnet niveau at indtænke sikkerheds
tiltag i og omkring bygningen. For yderligere hjælp 

https://www.pet.dk/Publikationer/Vejledninger.aspx
https://www.pet.dk/Publikationer/Vejledninger.aspx
https://www.pet.dk/Publikationer/Vejledninger.aspx
https://www.pet.dk/Publikationer/Vejledninger.aspx
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Begreber 
Her kan I læse om de begreber, som anvendes i 
vejledningens risikoafsnit.

Angrebsscenarie
•	 En måde hvorpå et terrorangreb kan gennem-

føres. Her beskrives angrebsmålet, -omfanget 
og -midlet.

Konsekvens
•	 Effekten af et terrorangreb. Heriblandt tab af 

liv og helbred samt materielle, finansielle og om-
dømmemæssige tab. 

Risiko
•	 Kombinationen af sandsynligheden for og kon-

sekvenserne af et terrorangreb.
Risikoaccept
•	 En strategi til at håndtere risiko, hvor risikoen 

accepteres, da den ikke opvejer omkostningerne 
forbundet med at nedsætte den. I praksis med-
fører risikoaccept fravalg af sikkerhedstiltag.  

Restrisiko
•	 Den risiko, der er tilbage, efter der er etableret 

sikkerhedstiltag. Der vil altid være en restrisiko, 
som skal accepteres. 

Sandsynlighed 
•	 Sandsynligheden for et terrorangreb. 
Sårbarhed
•	 En reduceret/manglende evne til at afskrække 

en gerningsmand eller begrænse konsekvenser-
ne af et terrorangreb.

•	 Sandsynligheden for og konsekvenserne af et 
angreb påvirkes af sårbare forhold i en bygning. 
Sårbare forhold er brister i bygningens sikker-
hedsløsning.
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Risikovurdering
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Forberedelse
Inden I begynder på risikovurderingen, er der nogle 
forhold, som I bør overveje.

Vurderingen kan med fordel udarbejdes i sam-
arbejde med relevante kollegaer, da fælles drøf-
telser vil styrke gennemgangen af hvert vurde-
ringstrin. Start derfor med at indkalde disse kol-
legaer til at deltage i processen.

I fællesskab kan I afgrænse det geografiske 
areal, som skal indgå i vurderingen. Her kan I tage 
stilling til gråzoneområdet, der ligger i forlængelse 
af bygningen. Det kan f.eks. være fortovet, par-
keringspladsen eller de trafikale adgangsforhold.

Herefter begynder arbejdet med risikovur-
deringen. I processen kan I bruge metoder som 
brainstorm og rangering. I kan for eksempel star-

En risikovurdering er et værktøj til systematisk 
at gennemgå relevante forhold, der kan indgå i 
en beslutning om til- eller fravalg af sikkerheds-
tiltag. Vurderingen kan udarbejdes i samarbejde 
med rådgivere. I dette afsnit introduceres en me-
tode til risikovurdering, som I kan vælge at tage 
udgangspunkt i. Metoden bør tilpasses jeres over-
ordnede risiko- og sikkerhedsarbejde. Figur 1 viser 
de seks trin, der udgør metoden.

Den stiplede linje i figuren indikerer, at I bør 
genbesøge risikovurderingen, hvis der er relevan-
te ændringer i trusselsbilledet eller i bygningens 
forhold. I kan læse om det aktuelle trusselsbillede 
i PET’s ’Vurdering af terrortruslen mod Danmark’, 
der løbende opdateres. På denne måde kan I ar-
bejde med dynamisk risikohåndtering.

Figur 1. Metode til risikovurdering

Ú
Ú
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https://www.pet.dk/
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te med en fælles brainstorm over mulige scena-
rier og efterfølgende rangordne scenarierne i en 
udvælgelsesproces. 

I processen kan I støtte jer op ad bilag 1, der 
er en skabelon til at udføre af en risikovurdering.

Udvælgelse af angrebsscenarier
Det andet trin er at udvælge angrebsscenarier, 
der afspejler aktuelle angrebstendenser. I kan fin-
de inspiration til aktuelle scenarier i PET’s ’Vurde-
ring af terrortruslen mod Danmark’. 

Hvis I vælger angrebsscenarier, der er væ-
sensforskellige, kan antallet begrænses til mel-
lem tre og fem. I kan gøre dette ved først at vælge 
tre til fem overordnede scenariekategorier.

Eksempel på scenariekategorier

•	Angreb med stikvåben

•	Angreb med skydevåben

•	Angreb med køretøj

•	Angreb med eksplosiver 

•	Kombinationsangreb med flere angrebs-

midler

Derefter kan I beskrive et angrebsscenarie for 
hver scenariekategori. I kan kort beskrive:

•	 Omfang: Er der en eller flere gerningsmænd?
•	 Middel: Hvilke(t) angrebsmiddel anvendes?
•	 Mål: Hvor/hvad er angrebet rettet mod?

Eksempel på angrebsscenarier

Her er angrebsscenarier ved forskellige bygningstyper. 

Scenarierne vil fungere som eksempler gennem vejled-

ningen.

 

•	A: Flere gerningsmænd vil med skydevåben angribe en 

sikkerhedsmyndighed i en kontorbygning.

•	B: En gerningsmand vil med stikvåben angribe menne-

sker i et storcenter.

•	C: En gerningsmand vil med eksplosiver angribe men-

nesker i en bygning med et kulturtilbud.

Sandsynlighedsvurdering
Det tredje trin er at vurdere sandsynligheden for 
hvert af de valgte angrebsscenarier. I kan bruge 
PET’s ’Vurdering af terrortruslen mod Danmark’ 
som afsæt for vurderingerne.

Ved terrorangreb, der er meget svære at for-
udsige, er der tale om en vurdering af sandsynlig-
hedsindikatorer. Her er en liste med indikatorer, 
som I kan medtænke. Hvor de første fem er byg-
ningsspecifikke, kan de sidste to medføre varria-
tioner i scenariernes sandsynlighed.  

Bygningsspecifikke indikatorer
•	 Antal mennesker: Sandsynligheden kan øges i 

takt med antallet og koncentrationen af men-
nesker i/ved bygningen.

•	 Geografi: Sandsynligheden kan øges i større by-
områder med militante islamistiske eller andre 
ekstremistiske miljøer.

•	 Symbolsk værdi: Sandsynligheden kan øges, hvis 
bygningen har en national, religiøs, kulturel eller 
politisk betydning.

•	 Tilhørsforhold: Sandsynligheden kan øges, hvis 
bygningens ejere/lejere kan betragtes som 
symbolmål.

•	 Eksponering: Sandsynligheden kan øges i takt 
med omtale af bygningens ejere/lejere i medi-
er m.v.

Scenariespecifikke indikatorer 
•	 Tilgængelighed: Sandsynligheden kan øges, hvis 

bygningen er let tilgœngelig for gerningsman-
den i scenariet.

•	 Synlig sårbarhed: Sandsynligheden kan øges, 
hvis der er synligt sårbare forhold i/ved byg-
ningen, som kan udnyttes af gerningsmanden 
i scenariet.

En grundregel er, at jo flere af disse indikatorer 
et scenarie opfylder, desto højere vurderes sand-
synligheden for scenariet at være. Men husk at 
overveje, om der er nogle indikatorer, der vejer 
tungere end andre ved netop jeres bygning. Det 
kan for eksempel være, hvis bygningens ejer er et 
kendt symbolmål.

I kan angive sandsynligheden på en skala fra 

https://www.pet.dk/
https://www.pet.dk/
https://www.pet.dk/
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1 til 5, hvor 1 er ’meget lav’ og 5 er ’meget høj’. 
Sandsynligheden for terrorangreb i Danmark vil 
som udgangspunkt bevæge sig indenfor sandsyn-
lighedsværdierne 1 til 3. I særlige tilfælde, hvor 
der er kendskab til en konkret trussel, benyttes 
værdierne 4 og 5.

Uddrag fra sandsynlighedsvurderinger

•	Angrebsscenarie A: Kontorbygningen ligger 

i hovedstaden. Bygningen har betydelig na-

tional værdi og anvendes af en sikkerheds-

myndighed, der er et symbolmål. Der er fri 

adgang til bygningens matrikel, men adgang 

til bygningen kræver adgangskort for med-

arbejdere. Ved daglige spidsbelastninger (kl. 

8 og kl. 16) og på varme sommerdage hol-

des døre og vinduer i stueetagen åbne, og 

bygningen fremstår her tilgængelig. Sand-

synligheden kan vurderes til 3.

•	Angrebsscenarie B: Storcenteret ligger i en 

stor by og har under spidsbelastninger et 

højt antal kunder. Der er TV-overvågning og 

sikkerhedsvagter i storcenteret, der ellers 

fremstår som et let tilgængeligt og sår-

bart mål. Sandsynligheden kan vurderes fra 

1 til 2.

•	Angrebsscenarie C: Kulturtilbuddet ligger i 

en middelstor by og har under spidsbelast-

ninger et moderat antal besøgende. Billet-

ter kan købes i lobbyen, hvor større, med-

bragte tasker skal afleveres. Lobbyen frem-

står som et let tilgængeligt og såbart mål.. 

Sandsynligheden kan vurderes til 1.

Sandsynlighedsbaseret stillingtagen til ter-

rortruslen

Hvis I er i tvivl om, hvorvidt I skal forholde jer 

til terrortruslen, vil en samlet sandsynligheds-

vurdering give en indikation af, hvor udsat je-

res bygning er for et terrorangreb. I kan på 

baggrund af en ’meget lav’ vurdering vælge, 

at dette er tilstrækkeligt for fravalg af sik-

kerhedstiltag.

Sandsynlighedsbaseret stillingtagen kan være 

nok til fravalg af tiltag ved angrebsscenarie C 

i eksempelboksen.

Konsekvensvurdering
Det fjerde trin er at vurdere den værst tænke
lige realistiske konsekvens af hvert angrebs-
scenarie.

I vurderingen bør I medtænke bygningens eksi-
sterende sikkerhedstiltag som adgangskontrol el-
ler TV-overvågning og bygningens sårbare forhold 
som brister i beredskabsprocedurer eller uhindret 
adgang til matriklen. I kan med fordel medtænke 
to konsekvenstyper:

•	 Tab af liv og helbred: Medarbejderes og gæ-
sters liv samt fysiske og psykiske helbred.

•	 Tab af aktiver: Materielle, finansielle og omdøm-
memæssige tab. Både tab i direkte forlængel-
se af et angreb og som en indirekte konsekvens 
af et angreb. 

For hvert angrebsscenarie udarbejdes en samlet 
vurdering af konsekvensniveauet. Vær opmærk-
som på at rangordne ’liv og helbred’ højere end 
’tab af aktiver’. I kan angive konsekvensen på en 
skala fra 1 til 5, hvor 1 er ’meget lille’ og 5 er ’me-
get stor’.
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Eksempel på identifikation af risikoniveauer

•	Angrebsscenarie A: På baggrund af en 

sandsynlighedsværdi på 3 og en konsekven-

sværdi på 5 er scenariet indplaceret i figur 

2 med A .

•	Angrebsscenarie B: På baggrund af en 

sandsynlighedsværdi på 1 til 2 samt en kon-

sekvensværdi på 3 er scenariet indplaceret 

i figur 2 med B .

Prioritering af risici
Når scenarierne er placeret i risikomatricen, be-
gynder arbejdet med at prioritere risici. Dette ud-
gør et afsæt for en kvalificeret overvejelse om til- 
eller fravalg af sikkerhedstiltag.

I praksis kan I inddele risikomatricen i tre pri-
oriteringsområder. Områderne er et vejledende 
værktøj til at drøfte, om nogle scenarier er vigti-
gere at håndtere end andre. I kan vælge at anven-
de en prioriteringsmekanisme, der afspejler risi-
koniveauet som eksemplet vist i figur 3.

Uddrag fra konsekvensvurderinger

•	Angrebsscenarie A: Gerningsmændene kan 

få adgang til kontorbygningen gennem åbne 

døre og vinduer i stueetagen. Opdaterede 

og velkendte evakueringsinstrukser kan i 

begrænset omfang nedsætte konsekven-

serne. Et sådan angreb kan få meget store 

konsekvenser for manges liv og helbred og 

store konsekvenser for myndighedens drift. 

Den samlede konsekvens kan vurderes til 5.

•	Angrebsscenarie B: I storcenteret kan 

TV-overvågning sikre hurtig alarmering, og 

sikkerhedsvagter kan igangsætte evakue-

ring. Konsekvenserne af et knivangreb kan 

begrænses væsentligt ved flugt, og i cente-

ret er der gode flugt- og evakueringsmulig-

heder. Et angreb med stikvåben kan få sto-

re konsekvenser for enkeltes liv og helbred 

og moderate konsekvenser for centerets 

omdømme og salg. Den samlede konsekvens 

kan vurderes til 3.

Identifikation af risikoniveau
Nu hvor angrebsscenariernes sandsynligheds- og 
konsekvensværdier er fastsat, kan I bruge disse 
værdier til at vurdere risikoen for de enkelte sce-
narier. Risikoniveauet kan altså findes ved at kom-
binere sandsynlighed og konsekvens. 

Start med at placere scenarierne i risikomatri-
cen, der er vist i figur 2. I risikomatricen illustreres 
forskellige risikoniveauer med en farveskala fra 
grøn til rød, hvor det laveste niveau er grønt, og 
det højeste niveau er rødt. I kan aflæse scenari-
ernes relative risikoniveau på baggrund af deres 
placering i matricen.

Figur 2. Risikomatrice 
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Prioriteringsområderne skelner mellem:

•	 Prioriteringsområde 1: Risici, der ikke kan ac-
cepteres.

•	 Prioriteringsområde 2: Risici, der kræver nær-
mere overvejelse.

•	 Prioriteringsområde 3: Risici, der kan accep-
teres.

Figur 3. Prioriteringsområder  
i risikomatrice
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Prioriteringsområde 1 placeres i det område af ri-
sikomatricen, hvor I vurderer, at risikoen er så høj, 
at der – uanset omkostninger – skal implemente-
res sikkerhedstiltag, der kan nedsætte risikoen.  

Prioriteringsområde 2 placeres i det område 
af matricen, hvor I vurderer, at en risiko kræver 
nærmere overvejelse. I kan medtænke den over-
ordnede prioritering af ressourcer samt omkost-
ningerne forbundet med at nedsætte risikoen. Her 
kan det være en hjælp at holde risikoen op mod 
andre sikkerhedsrisici. For eksempel risici knyttet 
til indbrud, hacking eller oversvømmelse. I praksis 
kan I gøre dette ved også at overveje placeringen 
af disse risici i matricen.

Prioriteringsområde 3 placeres i det område af 
matricen, hvor risikoen er så lav, at den ikke op-
vejer større omkostninger. Omkostninger kan ek-
sempelvis være af økonomisk art eller omhandle 
ændringer i bygningens udtryk og funktion.

Risikobaseret stillingtagen til terrortruslen

Hvis I med afsæt i risikovurderingen når frem 

til, at der ikke skal prioriteres sikkerhedstiltag, 

stopper jeres stillingtagen til terrortruslen på 

dette niveau. 

Sikkerhedstiltag kan tilvælges ved angrebs-

scenarie A og fravælges ved angrebsscenarie 

B i eksempelboksen. 



Sikkerhedsløsning
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tet mod gerningsmanden og tre principper mål-
rettet medarbejdere, gæster og bygningen.

Gerningsmanden:
•	 Afskrækkelse: At afskrække en gerningsmand 

fra at påbegynde et angreb.
•	 Detektion: At identificere og alarmere om, at 

en gerningsmand er ved at planlægge eller gen-
nemføre et angreb.

•	 Forsinkelse: At forsinke – eller hvis muligt 
standse – en gerningsmand, der er ved at gen-
nemføre et angreb.

Medarbejdere, gæster og bygningen:
•	 Adfærd: At forbedre sikkerhedsadfærden.
•	 Håndtering: At forbedre håndteringen af et an-

greb. 
•	 Konstruktion: At bygningens konstruktion kan 

begrænse skader ved et angreb. 

Et godt udgangspunkt for valg af målsætninger 
er, at de er proportionale med den konkrete risiko. 
Målsætninger bør desuden afspejle en realistisk 
ressourceprioritering.

Prioritering
På baggrund af overvejelser om hvor stor en rest
risiko I vil acceptere, kan I her forholde jer til, hvor 
mange ressourcer I vil investere i sikkerhedstil-
tag. I kan udarbejde en økonomisk ramme for hver 
målsætning og en tidsplan for implementering af 
tiltag.

Når I prioriterer ressourcer, kan I medtænke 
sammenhængen mellem målsætningerne og andre 
aktuelle indsatsområder. I kan for eksempel væl-
ge tiltag med flere ressourcebesparende funkti-
oner. Eksempelvis kan tilstedeværelse af vagter 
både reducere risikoen for terrorangreb, tyveri 
og hærværk.

Hvis I vælger at arbejde med en sikkerhedsløsning, 
der kan reducere risikoen for et terrorangreb, gi-
ver dette afsnit inspiration til, hvordan I kan gribe 
opgaven an. Afsnittet skal læses som inspiration 
til på strategisk og overordnet niveau at indtænke 
terrorsikkerhed i planlægningen af det generelle 
sikkerhedsarbejde eller af byggeprojekter. I kan 
kombinere de anbefalinger, sikkerhedsprincipper 
og typer af tiltag, som passer til de tilgængelige 
ressourcer samt bygningens beliggenhed, udtryk 
og funktion.

Sikkerhedsstrategi
I kan med fordel starte med at udarbejde en sik-
kerhedsstrategi, hvor I opstiller den overordnede 
ramme for sikkerhedsløsningen. Dette giver jer et 
afsæt for dialog med rådgivere og myndigheder 
om sikkerhedstiltag. En sikkerhedsstrategi kan 
indeholde beskrivelser af:

•	 Fokusområde: Hvilke angrebsscenarier skal sik-
kerhedsløsningen kunne håndtere?

•	 Målsætning: Hvad er de ønskede effekter af 
sikkerhedsløsningen?

•	 Prioritering: Hvordan skal målsætningerne pri-
oriteres?

Fokusområde
I kan starte med at opliste de angrebsscenari-
er, som sikkerhedsløsningen skal kunne håndtere. 
Hvis det har betydning for valget af sikkerheds-
tiltag, bør I her præcisere angrebsmidlet. Det kan 
for eksempel være et angrebsmiddel som eksplo
siver, da nogle bygningsdele og -materialer kan 
begrænse effekten af en mindre bombe men ikke 
af en større bombe.

Målsætning
Her kan I tage stilling til, hvad I gerne vil opnå med 
sikkerhedsløsningen. Jeres målsætninger bør – så 
vidt muligt – tage afsæt i de sårbare forhold, som 
I har identificeret i risikovurderingen. Målsætnin-
gerne kan med fordel bygge på tre principper ret-
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Sikring i lag
Dette princip er rettet mod fysisk sikring. Prin-
cippet handler om at forhindre, at en gernings-
mand uhindret kan gennemføre et angreb efter 
gennembrud af et sikringslag. En lagdelt sikrings-
løsning kan opdeles i to eller flere lag i og omkring 
bygningen som illustreret i figur 5. Overordnet kan 
der arbejdes med:

•	 Perimetersikring: Sikring langs områdets ydre 
grænse. Typisk i form af sikring langs matriklen.

•	 Skalsikring: Sikring langs bygningens afgræns-
ning. Typisk i form af sikring af bygningsmas-
sens facade.

•	 Cellesikring: Særlig sikring af mindre områder i 
bygningen, så de opnår en højere modstandsev-
ne. Eksempelvis sikring af kontrolrum eller re-
ception.

Uddrag fra sikkerhedsstrategi for angrebs-

scenarie A

•	Fokusområde: Flere gerningsmænd vil med 

pistoler angribe medarbejdere i kontorbyg-

ningen.

•	Målsætning: At detektere og forsinke ger-

ningsmænd, der bevæger sig ind på byg-

ningens matrikel, samt at forbedre sikker-

hedsadfærden hos medarbejdere.

•	Prioritering: Økonomiske ressourcer af-

sættes primært til sikring langs byg-

ningens matrikel, der skal kunne detekte-

re og forsinke gerningsmænd. Forbedring 

af sikkerhedsadfærd kræver færre økono-

miske ressourcer men en længerevaren-

de indsats.

Principper for sikkerhedsløsninger
Her kan I finde inspiration til principper, der med 
fordel kan indtænkes i en sikkerhedsløsning for 
bygningen.

Helhedsorienteret sikkerhed
Dette princip handler om helhedsorienterede sik-
kerhedsløsninger. Det vil sige forsøg på at undgå 
sårbare forhold i bygningens sikkerhedsløsning, da 
effekten af et sikkerhedstiltag ikke er bedre end 
’det svageste led’. Valg af særligt sikrede døre har 
for eksempel ingen effekt, hvis bygningens med-
arbejdere lader dørene stå åbne.

Figur 4 illustrerer, at en helhedsorienteret 
sikkerhedsløsning afhænger af tiltag, der in-
volverer fysisk sikring, sikkerhedskultur og be-
redskab. Tilsammen giver det en robust sikker-
hedsløsning.                

Figur 4. Helhedsorienteret sikkerheds
løsning

Fysisk sikring Sikkerhedskultur

Beredskab
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De forskellige sikringslag kan have forskellige mål-
sætninger. Perimetersikringen kan for eksempel 
afskrække og detektere en gerningsmand, og cel-
lesikringen kan forsinke et angreb.

I arbejdet med sikringslag kan I udnytte en 
eventuel brandsektionering i bygningen. Brand-
sektionering er udført af bygningsdele, som har 
en given minimumsstyrke i forhold til brand. Det vil 
sige, at der kan være døre, vægge, etageadskillel-
ser, glaspartier m.v., som både kan have en funk-
tion i forhold til brand- og terrorsikring. 

I kan medtænke placeringen af vigtige eller kri-
tiske funktioner i bygningen i arbejdet med celles-
ikring, således at de er særligt sikrede og afskær-
mede fra offentligt tilgængelige områder. Arbej-
det med cellesikring kan desuden sammentænkes 
med fysiske sikringstiltag affødt af andre sikker-
hedshensyn, eksempelvis EU’s persondataforord-
ning (GDPR).

I gråzonen udenfor bygningens matrikel kan I 
arbejde med punktvis sikring ved særligt vigtige 
områder såsom indgangsområder og til- og fra-
kørselsveje. Området foran en indgang kan eksem-
pelvis beskyttes af køretøjsbarrierer. Husk at be-
slutningskapaciteten for eventuelle sikringstiltag 
tilfalder matrikelejeren eller kommunen, der for-
valter gråzoneområdet. 

Skalérbar sikring
Dette princip handler om fleksibilitet i sikkerheds-
løsningen. Det er en fordel at arbejde med sikker-
hedsløsninger, der kan skaleres op eller ned på 
baggrund af eventuelle ændringer i risikoen for 
et terrorangreb. 

Ved at se sikkerhedsløsningen som summen af 
de tiltag, der skaber den ønskede effekt, er det 
lettere at indarbejde fleksibilitet. En sikkerheds-
løsning kan for eksempel bestå af grundsikring og 
fleksibel supplerende sikring. Den fleksible sikring 
kan bestå af aktive og midlertidige tiltag. Aktive 
tiltag kan aktiveres eller udvides efter behov. Det 
kan for eksempel være at lukke en port, at aktive-
re pullerter (se figur 6) eller at udvide proceduren 
for adgangskontrol. Midlertidige foranstaltninger 
er flytbare. Det kan eksempelvis være at placere 
flytbare køretøjsbarrierer langs perimeteren eller 
at have en aftale med et vagtfirma om mulighed 
for tilkaldelse af vagtpersonale. 

Den fleksible supplerende sikring kan iværk-
sættes periodisk – eksempelvis ved besøg af per-
soner eller grupper, der kan opfattes som symbol-
mål, eller i forbindelse med en hændelse.

Figur 5. Sikring i lag
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Figur 6. Aktive og passive pullerter
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Certificeret sikring
Dette princip omhandler produkter til fysisk sik-
ring. I bør – på baggrund af jeres målsætninger 
– forholde jer til, om I vil benytte produkter, der 
er certificerede efter internationale standarder. 
En standard angiver, at produktet er testet til et 
vist beskyttelsesniveau. Eksempelvis at produktet 
kan standse et køretøj af en given type med en 
given hastighed.

I har også mulighed for selv at teste eller be-
regne beskyttelsesniveauet for et produkt. Vær 
forberedt på, at dette kan blive en omfattende 
proces.

Certificerede produkter kan erstattes af andre 
produkter med eller uden dokumenteret effekt.  
Erfaringer fra køretøjsangreb har for eksempel 
indikeret, at byrumsinventar som bænke, skral-
despande og blomsteropsatser kan have en af-
skrækkende effekt på gerningsmandens valg af 
rute.

I kan arbejde med certificerede produkter i 
hele sikkerhedsløsningen, I kan vælge certifice-
rede produkter ved særligt udsatte eller vigtige 
områder, eller I kan vælge en sikkerhedsløsning, 
der udelukkende består af ikke-certificerede pro-
dukter. Vær dog opmærksom på, at den voksende 
standardisering af lovkrav samt forsikringsmæs-
sige forhold kan gøre det hensigtsmæssigt – og 
i nogle tilfælde nødvendigt – at anvende certifi-
cerede produkter.

Sikringsdesign
Dette princip handler om at sammentænke sikker-
heds- og designhensyn i udformningen af fysisk 
sikring. Her følger fem anbefalinger til, hvordan I 
kan gribe opgaven an.

1. Medtænk risikoen for terrorangreb så tidligt 
som muligt.
Hvis I står overfor byggeprojekter, muliggør tidlig 

stillingtagen, at I får planlagt den gode proces fra 
start. Dermed får I stillet de rigtige spørgsmål på 
de rigtige tidspunkter, og det øger muligheden for 
at skabe integrerede, flerfunktionelle og ressour-
cebesparende sikringsdesign.

2. Vælg sikringsdesign, der er proportionale med 
risikoen. 
Løsningens omfang bør afspejle  jeres vurdering 
af risikoen for et terrorangreb. I kan med fordel 
tænke skalérbare muligheder ind i sikringsdesig-
net, så det kan tilpasses ændringer i risikobilledet.

3. Vælg sikringsdesign, der er tilpasset den kon-
krete bygning.
Der er ikke ét sikringsdesign, der passer til alle 
bygninger. Arbejd med et design, der afspejler 
bygningens beliggenhed, form og funktion. Her kan 
I for eksempel overveje, om tiltagene skal have 
en synlig eller skjult sikkerhedsfunktion; skal de 
tage form af pullerter eller beplantning og ter-
rænspring? 

4. Vælg sikringsdesign, der giver merværdi til byg-
ningen.
Design af sikringstiltag udgør en mulighed for at 
tilføje merværdi. Merværdien kan opnås gennem 
design med flere funktioner. Eksempelvis terror-
sikring som også fungerer som inventar i byg-
ningen eller som også kan reducere risikoen for 
andre uønskede hændelser som hærværk eller 
indbrud.

5. Medtænk menneskelig adfærd. 
Overvej hvordan sikringsdesignet vil påvirke de 
medarbejdere og gæster, der bruger bygningen. 
Heriblandt hvilken virkning tiltagene vil have på de-
res tryghed, og om tiltagene vil være til gene for 
dem i deres hverdag.
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Eksempel på elementer, der kan indgå i sikringsdesign

Elementer vist nedenfor er eksempler på landskab, bygningsfacade og bygningsindretning, der med 

rette struktur og dimensioner kan indgå i et sikringsdesign.

Landskab

Bygningens facade

Bygningens indretning

Forskudte terrænniveauer

Materialebrug

Cellesikring

Inventar til ophold

Placering af indgange og 
vinduer

Indgang med slusefunktion

Skulpturer, statuer og sted-
markører

Begrænset indsigt

Sektionering
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Fysisk sikring
Hvis I har valgt målsætninger, der tilsigter at af-
skrække, detektere eller forsinke en gernings-
mand eller at styrke bygningens konstruktion, bør 
I arbejde med fysisk sikring af bygningen. Fysisk 
sikring kan forstås som fysiske konstruktioner 
og barrierer som mure, døre og låse, elektroniske 
løsninger som TV-overvågning og alamsystemer 
samt taktiske tiltag som belysning, kommunikati-
on og sikkerhedspersonale. Her kan I finde infor-
mation om disse typer af sikringstiltag.

Når I arbejder med sikringstiltag, kan der opstå 
konflikter i forhold til lovgivning. Fysisk sikring skal 
altid overholde gældende krav, heriblandt hensy-
net til evakueringsforhold, beredskabets brand- 
og redningsindsats samt adgangsforhold. Det er 
derfor en god ide at medtænke relevante krav 
tidligt i sikringsovervejelserne.

Tiltag der kan afskrække en gerningsmand
Synlige sikringstiltag og belysning kan have en 
afskrækkende effekt på en gerningsmand, da de 
sender et signal om beskyttelsesniveauet i byg-
ningen.

På linje med synlige sikringstiltag kan kommu-
nikation om sikkerheden i bygningen også have en 
afskrækkende effekt. I kan for eksempel offent-
liggøre overordnede oplysninger om sikkerheds-
tiltag på hjemmesiden eller på skilte i og omkring 
bygningen. Der kan stå, at større tasker ikke er 
tilladt, at der gennemføres screening ved ankomst 
eller at bygningen TV-overvåges. Sikkerhedstilta-
genes detaljer bør ikke omtales.

Tiltag der kan detektere en gerningsmand
Detektering kan ske gennem elektroniske løsnin-
ger eller ved hjælp af medarbejdere og gæster.

I kan bruge elektroniske løsninger som senso-
rer, alarmer, TV-overvågningssystemer og elek-
tronisk adgangskontrol. Elektroniske løsninger kan 
være rettet mod strategisk vigtige områder el-
ler generel områdeovervågning. Elektroniske løs-
ninger kan desuden understøtte sikringslag. Der 
kan for eksempel benyttes TV-overvågning langs 
hegnet (perimeteren), i bygningen (skallen) kan der 
kan opsættes automatisk indbrudsalarmanlæg på 
døre og vinduer, og ved udvalgte rum (cellen) kan 
detektering ske ved aflæsning af adgangskort. I 
bør – hvis muligt – monitorere og lagre data fra 
elektroniske løsninger.

I kan benytte vagter til fast bemanding eller 
rundering i og udenfor bygningen. I kan instruere 
jeres medarbejdere i at være opmærksomme på 
mistænkelige forhold. Gæster kan også involveres 
i detektering af mistænkelige forhold, hvis de bli-
ver opfordret til at rapportere sådanne forhold 
til medarbejdere. 

Uniformering af medarbejdere eller synlige ad-
gangskort kan lette arbejdet med at erkende mis-
tænkelig adfærd på områder, der kun er tilgæn-
gelige for medarbejdere. 

For at sikre optimale forhold til detektering 
på udendørs arealer kan I desuden arbejde med 
belysning og ryddede områder med god sigtbar-
hed, der er friholdt for eksempelvis beplantning 
og parkering.

Det kan være en udfordring at fastslå, hvad der 
udgør mistænkelige forhold. PET har udarbejdet 
’Mistænkelige Anton’ som hjælp til at huske, hvad 
der kendetegner mistænkelig adfærd. Huskereg-
len er vist i figur 7.
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Tiltag der kan forsinke eller på anden vis 
begrænse et angreb 
Her følger inspiration til arbejdet med fysisk sik-
ring, der kan forsinke – eller hvis muligt standse – 
en gerningsmand eller som kan styrke bygningens 
konstruktion. Afsnittet introducerer celle-, skal- 
og perimetersikring, adgangskontrol, køretøjsre-
gulering samt post- og pakkemodtagelse.

Celle-, skal- og perimetersikring
Celle-, skal- og perimetersikring sikrer, at per-
soner og køretøjer kun har adgang til byg-
ningen gennem bygningens indgangspartier. De 
tre sikringslag kan bestå af forskellige typer 
af fysiske barrierer. Celle- og skalsikring kan 
for eksempel være i form af døre og låse af 
en god sikringsmæssig kvalitet. Perimetersikring 
kan eksempelvis bestå af hegn, terrænspring 
og beplantning.

For alle tre lag gælder, at I kan overveje valg af 
konstruktioner og materialer, der giver beskyttelse 
mod – eller begrænser skadesvirkninger ved – be-
skydning og eksplosioner. Ved sikring mod eksplosi-

oner kan bygningens facade bygges med materialer 
som stål, beton og lignende. Glasfacader kan udfø-
res med lamineret glas, som er tilstrækkeligt for-
ankret i rammen, eller glas med påmonteret frag-
mentreducerende sikringsfilm. Ligeledes kan I over-
veje trykaflastende konstruktioner. 

Adgangskontrol af medarbejdere, gæster og 
køretøjer 
Adgangskontrol gennemføres for at sikre, at I ved 
hvem eller hvad, der kommer ind i bygningen.

For at begrænse og systematisere arbejdet 
med adgangskontrol kan det være en ide at have 
et begrænset antal indgange. I kan for eksempel 
arbejde med en målsætning om tre indgange; én 
til henholdsvis gæstemodtagelse, ansatte og va-
relevering. I indretningen af receptionsområdet 
kan I desuden arbejde med en løsning, der sikrer 
gode forhold for hurtig og sikker adgangskontrol. 
Eksempelvis ved differentieret adgangskontrol af 
ansatte, som benytter adgangskort og personslu-
ser, og gæster, som registres i receptionen og 
benytter særskilte mødeområder.

Figur 7. Mistænkelige Anton

Mistænkelige 
Anton

Er personens
Adfærd
Naturlig på det givne
Tidspunkt, i de givne
Omgivelser og i forhold til
Normalbilledet?
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Figur 8. Vej med sving og kurver
Figur 9. Foranstaltninger, der skaber sving og kurver
Figur 10. Foranstaltninger, der indsnævrer vejens bredde 
Figur 11. Vej uden direkte fremkørsel mod bygning

Bygning

Sikkerhedspersonale kan under adgangskon-
trollen søge efter objekter, der ikke må medbrin-
ges. Deres opgave – hvad de skal lede efter, og 
hvor grundigt det skal gøres – bør være klart de-
fineret, da visitation kan være en omfattende og 
tidskrævende opgave, der kan kræve særlig ud-
dannelse. I særlige tilfælde kan denne procedure 
suppleres af scannere og andet udstyr, der kan 
detektere våben, eksplosiver eller farlige stoffer.

Procedurer for adgangskontrol kan også om-
fatte krav til planlægning af gæstebesøg og stør-
re vareleveringer. Eksempelvis kan en procedure 
være, at gæster og vareleveringer skal gæstean-
meldes og godkendes før ankomst. 

Adgangskontrol kan gennemføres i flere lag – 
celle, skal og perimeter – og på flere niveauer. I 
første lag kan receptionen for eksempel tjekke 
mødeindkaldelse for gæster, og i et eventuelt an-
det lag er der kun adgang for medarbejdere med 
adgangskort.

Adgangskontrol bør altid understøttes af fy-
siske barrierer som døre, rotationslåger, porte, 
bomme, sluser og hegn.

Post- og pakkemodtagelse
Håndtering af post- og pakkemodtagelse er et 
område, hvor I gennem fysiske tiltag og procedu-
rer kan detektere og standse en forsendelse med 
farligt indhold. Her kan I blandt andet overveje:

•	 Hvor skal posten modtages; i hovedbygningen 
eller i en selvstændig bygning?

•	 Skal alle leverancer gå via en post- og pakke-
løsning, hvor indholdet scannes?

•	 Må der modtages privatpost på arbejdspladsen?

Køretøjsregulering
Der kan benyttes forskellige typer af køretøjs-
regulerende tiltag, der kan nedsætte hastighe-
den eller adskille kørende og gående trafik om-
kring bygningen. I kan for eksempel arbejde med:

Trafikregulering
•	 Omlægning af trafik, så køretøjer er forment 

adgang eller har begrænset adgang til byg-
ningens matrikel og gråzoneområde.
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Styrende og hastighedssænkende vejforløb
•	 Planlægning af vejforløb med sving og kurver.
•	 Kanaliserende tiltag der skaber sving og kurver.
•	 Kanaliserende tiltag der indsnævrer vejens 

bredde.
•	 Planlægning af vejforløb uden direkte fremkør-

sel mod bygning.
	

Køretøjsbarrierer, der beskytter den gående trafik
•	 Beplantning
•	 Forskudte terrœnniveauer
•	 Byrumsinventar
•	 Pullerter
•	 Mure og hegn

Husk at terræn som udgangspunkt er passerbart. 
I bør derfor medtænke køretøjsbarrierer i det om-
kringliggende terræn, så køretøjer ikke kan omgå 
trafikregulering eller styrende og hastighedssæn-
kende vejforløb.

Sikkerhedskultur
Hvis I har valgt målsætninger, der tilsigter at 
forbedre sikkerhedsadfærden, bør I arbejde med 
sikkerhedskulturen hos medarbejdere og gæster, 
der bruger bygningen. Sikkerhedskultur skal her 
forstås som summen af medarbejdernes og gæ-
sternes viden, motivation, holdninger og adfærd 
til sikkerhedsspørgsmål. Her kan I finde informa-
tion om tre indsatsområder, der kan styrke jeres 
sikkerhedskultur.

Sikkerhedsprocedurer
Det første skridt til at opnå en god sikkerheds-
kultur er at definere, hvilken sikkerhedsadfærd I 
forventer af jeres medarbejdere og gæster. Det 
kan I gøre ved at udarbejde sikkerhedsprocedurer, 
der trin for trin giver instrukser til håndteringen 
af forskellige sikkerhedsspørgsmål.

Overvej derfor om I har sikkerhedsprocedurer 
for relevante sikkerhedsspørgsmål. Det kan ek-
sempelvis være for:

•	 Adgangskontrol
•	 Gæstehåndering
•	 Lukke- og låseprocedurer
•	 Håndtering af mistænkelige forhold
•	 Beredskabshændelser

Sikkerhedskendskab og -adfærd
Uanset hvor mange procedurer, der er udarbej-
det, så har de kun effekt, hvis jeres medarbejdere 
og gæster kender dem. Udarbejdelsen af proce-
durer bør derfor understøttes af initiativer, der 
øger kendskabet til disse. I kan arbejde med skrift-
lige sikkerhedsinstrukser, kampagner, uddannel-
ser og øvelser.

Jeres initiativer kan målrettes de relevante 
målgrupper. I kan for eksempel fortælle jeres gæ-
ster, hvordan de kan anmelde mistænkelige for-
hold, eller hvor de må færdes i bygningen. Opfor-
dringen kan ske ved opslag på hjemmesider, ved 
skiltning eller via tekst på en billet. I kan lave sik-
kerhedskampagner rettet mod alle medarbejder-
grupper. Endelig kan I målrette information til de 
medarbejdere, der har særlige opgaver og funk-
tioner, som kræver kendskab til eksempelvis kri-
seledelse eller -kommunikation.

God sikkerhedskultur omfatter også medar-
bejdernes vilje og evne til at efterleve sikker-
hedsprocedurerne og til at tage aktivt del i at 
værne om sikkerheden. Sikkerhedskultur er et 
ledelsesansvar, og jeres ledelse bør derfor en-
gagere sig og aktivt involvere medarbejderne i 
processen. De kan starte med at italesætte be-
hovet for en god sikkerhedskultur og at skabe 
opmærksomhed om medarbejderhandlinger, der 
er i strid med sikkerhedsprocedurerne. Det næ-
ste skridt er løbende at indøve og evaluere sik-
kerhedsprocedurerne.

Personsikkerhed
Personsikkerhed er en forudsætning for god sik-
kerhedskultur. I bør være opmærksomme på, at 
medarbejdere og samarbejdsparter – både be-
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vidst og ubevidst – kan videregive informationer 
om bygningens sikkerhedsløsning til de forkerte 
personer.

I kan arbejde med jeres procedurer for ansæt-
telse af medarbejdere samt jeres krav til eventu-
elle samarbejdsparter, eksempelvis jeres leveran-
dører. Retningslinjer og krav kan omhandle med-
arbejdernes identitet og straffeforhold.

Sikkerhedstjek af medarbejdere kan ske gen-
nem fremvisning af billedlegitimation, CV med ek-
samensdokumenter, straffeattest, tjek af re-
ferencer m.v. Sikkerhedstjek kan gennemføres 
på flere niveauer, der afspejler medarbejderens 
funktion og kendskab til bygningens sikkerheds-
løsning.

Beredskab
Hvis I har valgt målsætninger, der tilsigter at for-
bedre håndteringen af et terrorangreb, bør I ar-
bejde med tiltag, der styrker beredskabet. Så-
danne tiltag kan eksempelvis være sikkerheds-
instrukser (i form af actioncards) eller aftaler, 
der beskriver, hvordan et terrorangreb håndte-
res i samarbejde med politi, redningsberedskab 
og sundhedsberedskab. Dette bør indgå som en 
integreret del af den samlede beredskabsplan-
lægning, herunder beredskabsplaner, øvelser, ud-
dannelse, m.v.

Her i afsnittet kan I finde information om krise-
kommunikation. Der henvises til Beredskabssty-
relsens hjemmeside, hvor I kan finde vejledning i 
beredskabsplanlægning m.v.

Krisekommunikation
Et centralt punkt i beredskabsplanlægning er, 
hvordan der kommunikeres til medarbejdere, gæ-
ster, presse m.fl. i tilfælde af et terrorangreb. I 
bør afklare: 

•	 Hvem har ansvaret for krisekommunikation?
•	 Hvilke kommunikationskanaler og anvisninger 

anvendes til gæster og medarbejdere?
•	 Hvem må udtale sig til offentligheden, og hvilke 

kommunikationskanaler benyttes?

Runderende vagter, højtalersystem, SMS eller 
medarbejder-PC’er kan for eksempel benyttes 
som kommunikationskanaler til medarbejdere og 
gæster i bygningen. Vær dog opmærksom på, at 
anvisninger til gæster og medarbejdere tilpas-
ses de forskellige angrebsscenarier. I tilfælde af 
brand eller bombetrussel kan anvisningen være 
evakuering. Politiet har udarbejdet anvisningen 
’flygt, gem dig, alarmer’ i tilfælde af påbegynd-
te livsfarlige angreb. Anvisningen er illustreret i 
figur 12.

http://www.brs.dk
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Figur 12. Politiets evakueringsanvisning

Kom væk fra farezonen og i sikkerhed.
Det er bedre end at overgive sig.FLYGT

GEM DIG

ALARMÈR

Hvis du ikke kan flygte, så gem dig. Sæt
din telefon på lydløs og slå vibration fra.
Barrikader dig, hvis du kan.

Ring 112, når det er sikkert at gøre det.
Forhold dig roligt, når politiet ankommer.
Følg politiets anvisninger og sørg for, 
at dine hænder er synlige.



Yderligere inspiration
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Har I brug for mere inspiration til arbejdet med 
sikkerhedstiltag, beskriver dette afsnit relevan-
te myndighedsroller samt kilder til yderligere in-
spiration.

Myndighedsroller
Her finder I beskrivelser af centrale myndigheders 
rolle og ydelser på området.

Kommune
Kommunen er byggemyndighed, planmyndighed og 
vejmyndighed. Kommunen sagsbehandler ansøg-
ninger og kan i henhold til lovgivningen stille en 
række krav til udformning, anvendelse, indretning, 
konstruktion, m.v. af bygningen.

Redningsberedskab
Redningsberedskabets opgave er at forebygge, 
begrænse og afhjælpe skader på personer, ejen-
dom og miljø ved ulykker og katastrofer – her-
under terrorangreb – eller overhængende fare 
herfor.

Det kommunale redningsberedskab kan, alt ef-
ter bygningens placering, størrelse, indretning og 
anvendelse, have visse indsatstaktiske krav, som 
er stillet i medfør af beredskabslovgivningen el-
ler byggelovgivningen. Disse krav er gældende for 
bygningens opførelse, indretning og drift.

PET
PET har til opgave at forebygge, efterforske og 
modvirke forbrydelser mod statens selvstændig-
hed og sikkerhed, herunder terrorisme. PET vur-
derer terrortruslen mod Danmark, står for sær-
ligt truede personers sikkerhed, rådgiver bygher-
rer, bygningsejere og -lejere om sikkerhed i sær-
ligt kritiske eller truede bygninger samt udbyder 
opmærksomhedstræning for alle relevante aktø-
rer.

Politi
Politiet har til opgave at virke for tryghed, sikker-
hed og orden i samfundet. Politiet har til opgave 
at forebygge og afværge strafbare forhold, for-
styrrelse af den offentlige fred og orden samt 
fare for enkeltpersoner og den offentlige sikker-
hed. Herunder at yde andre myndigheder bistand 
efter gældende ret samt at udføre kontrol og til-
synsopgaver. Derudover koordineres den samlede 
indsats ved større skader af politiet.

Inspirationskilder
Hvis I ønsker yderligere inspiration til sikkerheds-
tiltag, kan I her finde forslag til informationskilder.

Vejledning om terrorsikkerhed
Tænk terrorsikkerhed ved større arrangementer
•	 Denne PET-vejledning henvender sig til aktører, 

der er ansvarlige for sikkerheden ved større ar-
rangementer. Vejledningen giver et afsæt for 
dialog om terrorsikkerhed og den overordnede 
ramme for en sikkerhedsløsning.

Tænk terrorsikkerhed i udendørs offentlige rum
•	 Denne PET-vejledning henvender sig til aktører, 

der på strategisk eller overordnet niveau arbej-
der med planlægning og indretning af udendørs 
offentlige rum. Vejledningen giver et afsæt for 
dialog om terrorsikkerhed og den overordnede 
ramme for en sikkerhedsløsning.

Terrorsikring i bygge- og anlægsprojekter
•	 Dette PET-katalog henvender sig til projekte-

rende aktører i bygge- og anlægsprojekter. Ka-
taloget giver inspiration til anvendelse af sik-
ringsforanstaltninger i byggeri. Kataloget henvi-
ser til PET’s ’Tænk terrorsikkerhed’ vejledninger 
ift. vejledning om risikovurdering og den over-
ordnede rammesætning for en sikringsløsning, 
der finder sted før projekteringsfasen i bygge- 
og anlægsprojekter.

https://www.pet.dk/Publikationer/Vejledninger.aspx
https://www.pet.dk/Publikationer/Vejledninger.aspx
https://www.pet.dk/Publikationer/Vejledninger.aspx
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Vejledning om ansættelsesprocedurer
Tænk sikkerhed når du ansætter
•	 Denne PET-vejledning henvender sig til aktører, 

der beskæftiger sig med ansættelse af nye 
medarbejdere. Vejledningen giver inspiration til 
sikkerhed i ansættelsesprocesser.

Vejledning om posthåndtering
Sikkerhed ved indretning af post og pakkemod-
tagelser
•	 Denne PET-vejledning henvender sig til aktører, 

der er ansvarlige for sikkerheden i bygninger. 
Vejledning giver inspiration til posthåndtering.

Vejledning om beredskab
•	 Vejledninger til udarbejdelse og vedligeholdelse 

af beredskabsplaner m.v. kan findes på Bered-
skabsstyrelsens hjemmeside.

Uddannelse
Projekt Omtanke
•	 Dette PET-kursus henvender sig til medarbej-

dere, der arbejder på steder, hvor der fær-
des mange mennesker. Kurset fokuserer på 
opmærksomhedstræning og håndtering af et 
terrorangreb.

https://www.pet.dk/Publikationer/Vejledninger.aspx
https://www.pet.dk/Publikationer/Vejledninger.aspx
https://www.pet.dk/Publikationer/Vejledninger.aspx
https://brs.dk/Pages/Forside.aspx
https://www.pet.dk/Forebyggende%20Afdeling/Kurser.aspx
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Bilag
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Skabelon til risikovurdering
(Udfyld én skabelon for hvert angrebsscenarie)

Udvælgelse af angrebsscenarie
Beskriv angrebets omfang, middel og mål.

Sandsynlighedsvurdering
Vurdér bygningens score indenfor følgende forhold: ’antal mennesker, geografi, symbolsk værdi, tilhørs-
forhold, eksponering, tilgængelighed, synlig sårbarhed’.

Lav en samlet sandsynlighedsvurdering fra 1 (meget lav) til 5 (meget høj). Sandsynligheden vil i de fleste 
tilfælde være indenfor de tre lave værdier.

Konsekvensvurdering
Vurdér de værst tænkelige, realistiske konsekvenser for ’tab af liv og helbred’ samt ’tab af aktiver’.

Lav en samlet konsekvensvurdering fra 1 (meget lille) til 5 (meget stor).

Identifikation af risikoniveau
På baggrund af konsekvens- og sandsynlighedsvær-
dien skal I placere scenariet i risikomatricen. 

5

5

4

4

3

3

2

2

1

1

Konsekvens

Sandsynlighed

Prioritering af risici
I skal inddele risikomatricen i tre prioriteringsområder: ’risici der ikke kan accepteres’, ’risici der kræver 
nærmere overvejelse’, ’risici der kan accepteres’.

Med afsæt i scenariets placering i prioriteringsområderne skal I drøfte, om risikoen for scenariet skal 
medføre sikkerhedstiltag.






